S 4> IGEM

Business Consulting

Storitev: Krovna strategija podjetja
Krovna strategija podjetja
1. Zakaj pripraviti krovno strategijo podjetja?

V spreminjajo¢emu se poslovnem okolju podjetje vedno stremi k doseganju zastavljenih
poslovnih ciljev: kratkoro¢nih, srednjero¢nih in dolgoro¢nih. Z uresnicitvijo teh ciljev se
zelijo vodstvo in zaposleni ¢imbolj priblizati uresni¢itvi poslovne vizije podjetja.

Oblikovanje krovne strategije podjetja omogoca uskladitev razli¢nih pogledov na bodoce
moznosti razvoja podjetja, ki so zdruzeni v njej. Krovna strategija, ki vsebuje konkretne cilje,
vire in naloge, potrebne za doseganje teh ciljev, je postavljena v nek casovni okvir. Vse
operativne poslovne odloCitve je treba izvajati znotraj logi¢nega okvira krovne strategije
podjetja.

2. Kaj sodi v sklop priprave krovne strategije podjetja?

Kot je razvidno iz prilozene slike, ki ponazarja metodoloski pristop SIGEM Business
Consulting k pripravi krovne strategije podjetja, je treba pri oblikovanju strategije uposStevati
dve dimenziji projektnih aktivnosti: stopnjo oblikovanja strategije in analiticno globino
aktivnosti.

Pri izvedbi posameznih stopenj se moramo zavedati pomena celovitega zakljucka vsake
posamezne stopnje pred prehodom na naslednjo stopnjo. V nasprotnem primeru lahko to
privede do stalnega vracanja na (nedoreCena) staliSca in zakljucke v eni izmed prejSnjih
stopenj, Cesar posledica je lahko (vsaj) zamuda pri zakljucku projekta oblikovanja
strategije.UpoStevanje analiticne — nivojske dimenzije se kaze predvsem pri izbiri ustreznih
sogovornikov — zaposlenih udeleZencev podjetja v projektu.

Kon¢ni rezultat oblikovanja strategije je razpoznavna, usklajena, krovna poslovna strategija s
po trgih in poslovnih podro¢jih opredeljenimi cilji in nacini delovanja, dolo¢enimi finan¢nimi
in ¢loveskimi viri ter natanénimi izvedbenimi plani.
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